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I. INTRODUCCION

Queridos amigos de Caritas Castrense:

La perenne pregunta de ;dénde esta tu hermano? del Génesis sigue resonando en
cualquier época y en todos los ambitos de la vida y, por supuesto, entre nosotros la familia
castrense. La joven experiencia de Céritas Castrense durante estos afios nos demuestra que hay
muchas necesidades también a nuestro alrededor y de como podemos ayudar a ofras diécesis y
realidades lejanas, como son nuestras misiones intemnacionales.

Para que este plan estratégico 2019-2022 tenga “vida” os ofrezco tres puntos esenciales:
Salir por los caminos, Compartir con alegria y unidad en la accién y contemplacion.

Lo primero es que debemos tener los ojos y los sentimientos muy abiertos para ver la
pobreza espiritual, material y moral que pueda existir cerca de nosotros. En ocasiones "hay mucha
fachada” pero la soledad de nuestros ancianos esta ahi, la desorientacion de los jévenes es
palpable y la falta de recursos para acabar el mes es manifiesta en més de un caso.

Dice el libro de los Apdstoles que “hay méas alegria en dar que en recibir’ (Hch 20,35), el
saber compartir no es quedarse en repartir recursos materiales, sino que ellos deben expresar la
alegria de corazon de peder ayudar al hermano, para de esta manera responder a Dics por la gran
pregunta: ¢ donde esta tu hermano?: alli donde se encuentre un pobre, 0 un necesitado sufriendo.

Por altimo, el plan estratégico tiene un alma que es la oracion contemplativa, es muy
urgente que todos los que trabajan en nuestra organizacion, sean voluntarios o contratados tengan
la espiritualidad de la caridad sin limite de Cristo que nos urge a tener unidad de vida y de accion.
La dispersion, como esta comprobado crea siempre nuevos pobres. La unidad en el amor salva a
las personas, dignifica a las familias y hace grande a los pueblos.

Que Dios os pague todo el bien que hacéis en favor de aquellos que ni os pueden dar las
gracias.

Con afecto y bendicién

Arzobispo Castrense de Espafia
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ll. PRESENTACION

Caritas Castrense sigue su andadura de
crecimiento y consolidacion de su organi-
zacion afrontando cada vez nuevos retos
a través de actividades y proyectos de
ayuda a los necesitados, especialmente
del entorno castrense.

Hemos dado por concluido el “Plan de
Implantacién de Caritas Castrense” de
2013, con la consecucion de la gran
mayoria de los objetivos y actuaciones
propuestas, pasando de una fase inicial
de implantacién a otra de consolidacion,
desarrollo y expansion. Contamos con
unos Servicios Centrales con suficiente
entidad y organizacion capaz de aten-
der buena parte de las necesidades de
apoyo que requieren las Caritas Parro-
quiales Castrenses, y de unas Caritas
Parroquiales que realizan actividades de
Accion Social tanto en el entorno propio

como en el diocesano del Arzobispado
Castrense.

Esta finalizada ya la ejecucion del “Plan
de consolidacién e implantacion de nue-
vas Caritas Parroquiales” (2016-2018)
al que tanto ha contribuido el apoyo del
Fondo interdiocesano de Caritas Espa-
Aola. Gracias a este Plan contamos en
la actualidad con un total de 28 Céritas
Parroquiales en todo el territorio nacio-
nal, cada una con sus particularidades y
especificidades inherentes a su situacion
geografica y condiciones del entorno. La
finalizacion del Plan no significa que no
sea preciso continuar con el proceso de
crecimiento de la Institucion. Existe aun
un potencial significativo de creacion de
nuevas Caritas Parroquiales en bastan-
tes localidades atendidas por Capellanes
castrenses.
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Al comenzar el aino 2018 se fijaron unas
‘Pautas de Actuacion” para el afo, con
objetivos alcanzados ya en su mayoria,
de los que debemos destacar la puesta
en practica del primer proyecto de cierta
entidad de alcance diocesano que reali-
zamos: el proyecto de ayuda y acompa-
Aamiento a personas mayores.

El proyecto esta siendo muy positivo, pues
cada vez apoyamos a mas personas y
cada vez se amplia mas el numero de Ca-
ritas Parroquiales que participan. La activi-
dad en los ultimos meses ha sido intensa,
habiéndose alcanzado la participacion de
17 Caritas Parroquiales, con un total de 68
voluntarios que atienden a 66 beneficiarios.

Como fruto de todo este desarrollo y for-
ma de encauzar las muchas energias e
ilusién que tenemos en el cumplimiento
de nuestra misidn todos los miembros de
Caritas Castrense, se ha visto la conve-
niencia de dar continuidad al proceso de
consolidacion con un Plan Estratégico
que nos oriente y dirija permitiendo ob-
tener la necesaria sinergia entre todas
nuestras iniciativas y esfuerzos.
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Como puede verse, seguimos nuestra
andadura de crecimiento y consolida-
cion con nuestros voluntarios y técni-
cos, llenos todos de ilusion y entusiasmo
por intentar ser instrumentos, cada uno
desde nuestro puesto en formacion, de
esa “caricia de Dios hacia los pobres”.
No queremos parar y no contemplamos
desfallecer, pues tras nuestra corta exis-
tencia hemos comprobado ya que la per-
severancia tiene mucho que ver con la
clave del éxito. Seguimos con el resto de
proyectos y actividades internacionales,
ayuda a familias necesitadas, confec-
cion de una nueva pagina web, atencién
a socios y donantes, estudio de nuevos
proyectos, etc.

Agradezco a toda la familia de Caritas
Castrense su labor y su dedicacion, y a
nuestros benefactores, su confianza en
nosotros y en la eficacia y transparencia
de nuestras acciones sociocaritativas.

RAFAEL BARBUDO GIRONZA
DIRECTOR CARITAS CASTRENSE
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[ll. NUESTRA IDENTIDAD

PLAN ESTRATEGICO CARITAS CASTRENSE 2019 - 2022
NUESTRA META, LADIGNIDAD

Caritas Castrense es el 6rgano oficial
del Arzobispado Castrense de Espa-
fa, erigida por su Arzobispo, que en
su Iglesia particular la constituye para
promover, coordinar y orientar la ac-
cién caritativa, social y la comunica-
cion cristiana de bienes entre sus fieles

IV. NUESTRA MISION

para cumplir el ministerio de caridad
que a él le corresponde.

Es, a su vez, miembro confederal de Ca-
ritas Espanola identificandose totalmente
con la misién y los principios que inspiran
su accion caritativa y social.

El servicio de y desde la comunidad
castrense con el fin de ayudar a la pro-
mocioén humana y al desarrollo integral
de todas las personas mediante el de-

sarrollo de diferentes programas de
accion social que tienen como centro
la persona y como criterio ineludible su
dignidad.
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V. NUESTRO AMBITO DE ACTUACION

El entorno de actuacién de Caritas Cas-
trense es todo aquel donde se encuen-
tren unidades u organismos militares o
de Defensa, ademas de la Guardia Civil
y la Policia Nacional, tanto en territorio
nacional como en el extranjero y alli don-
de se desarrollen misiones de caracter
internacional.

Ademas, Caritas Castrense es miembro
confederal de Caritas Espafiola identifi-
candose totalmente con la mision y los
principios que inspiran su accion carita-
tiva y social, por lo que pone sus poten-
cialidades a disposicion de otras Caritas y
organizaciones afines para colaborar con
ellas cuando sea necesario.

El colectivo militar tiene cubiertas en
buena medida las necesidades basicas
de subsistencia y bienestar. Por ello, no
estamos contemplando solamente una
actuacion de atencion material sobre te-
mas de subsistencia o necesidad extre-
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ma, sino que mas bien la especificidad
del caso nos hara enfocar las actuacio-
nes sobre necesidades de distinta indo-
le. La atencidn, entre otros, a factores
psicoldgicos, sociales y morales cobra
una mayor relevancia para ser volcada
sobre los que mas lo necesiten, sus fa-
milias y sus dependientes. En definiti-
va, las especificidades del medio de ac-
tuacion requieren soluciones en buena
parte diferentes a las habituales y, des-
de luego, mas innovadoras. Es de gran
ayuda, por tanto, establecer contacto
con las organizaciones afines del Minis-
terio de Defensa, las Fuerzas Armadas,
la Guardia Civil y la Policia Nacional, y
mas concretamente a las respectivas Di-
recciones de Apoyo al Personal, Damas
de los diferentes cuerpos y servicios y
otras organizaciones o grupos que rea-
lizan en la actualidad actividades de
apoyo humanitario, especialmente con
viudas, compafneros con limitaciones y
dependientes.
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VI. VISION

Ser y dar testimonio de la fraternidad
de la comunidad castrense como co-
nocedores del entorno y poseedores
de la sensibilidad necesaria para ofre-
cer la ayuda precisa a quienes mas lo

VIl. PUNTO DE PARTIDA

necesitan desde los planteamientos de
la fe cristiana y el compafierismo, con
maximo respeto a la dignidad de cada
persona para asi poder alcanzar una
sociedad mas justa y solidaria.

Partimos de una situacién de reciente im-
plantacién, basados fundamentalmente
en el voluntariado, con estructura y activi-
dad creciente y con la voluntad de sumar
efectividad a las actuaciones tanto de las
Caritas hermanas como de las organiza-
ciones del ambito castrense que realizan
labores sociales o caritativas.

NUESTROS VALORES

Como miembros de la Iglesia, encuadra-
dos en la diécesis castrense, nos mueve
la Doctrina Social de la Iglesia. La cari-
dad es el fundamento de nuestra iden-
tidad y servicio, fuente inspiradora de
nuestros valores.

Como miembros de

las Fuerzas Armadas,
Guardia Civil y Policia
Nacional vivimos sus
valores propios. Asi, el
companerismo, la digni-
dad de la persona y el ho-
nor, la solidaridad, la hon-
radez y la entrega inspiran
en todo momento nuestras
actuaciones, tratando de mi-
tigar la pobreza en sus dife-
rentes caras: economica, so-
ledad, desarraigo, angustia...

Nuestros criterios de gestion son la trans-
parencia, la austeridad, el ajuste a la le-
galidad, la eficiencia y el control.

La persona es el centro de nuestra ac-
cion. Defendemos su dignidad, recono-
cemos sus capacidades, impulsamos
sus potencialidades y promovemos su
integracién y desarrollo. Sentimos es-
pecial respeto por nuestros mayores y
por todas las personas que gozan de
capacidades diferentes, asi como por
la infancia de los lugares donde des-
pliegan las unidades en misiones inter-
nacionales.
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VIII. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2019-2021

Desde el compromiso personal y comu-
nitario de sus componentes con cuantos
tienen alguna necesidad de cualquier
tipo y desde el respeto a la dignidad de
cada uno, Caritas Castrense desarrolla
su actuacion conforme a los siguientes
principios:

> La centralidad de la persona.

> La interacciéon con la realidad del en-
torno.

> La participacion y el compromiso, en-
tendiendo que “muchos pocos hacen
un mucho”.

> La coordinacion de esfuerzos distribui-
dos por todo el territorio nacional.

La accion de Caritas Castrense, basada
en los principios anteriores, se estructura
en tres ejes estratégicos que, a su vez,
se desarrollan conforme a diferentes ob-
jetivos estratégicos como se expresa a
continuacion.

EJE 1: ATENCION Y ACOMPANAMIENTO A PERSONAS Y FAMILIAS NECESITADAS

> Atencion y acompanamiento a familias
en situacion de necesidad, vulnerabili-
dad o riesgo de exclusion.

> Atencioén y acompania-
miento a los mayores,
viudas o retirados.

> Atencion y acompa-
Aamiento a personas
con otras capacida-
des y a sus familias y
cuidadores.

> Promocion de la par-
ticipaciéon de las per-
sonas destinatarias en
su propio desarrollo y
facilitando su promo-
cion integral.

> |Intensificar la cooperacion internacio-
nal en apoyo a las poblaciones donde
despliegan nuestras unidades, espe-
cialmente en apoyo a la infancia.
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EJE 2: PRESENCIA Y TRANSFORMACION SOCIAL

> Potenciar la observaciéon de la reali- actividades de Caritas Castrense po-
dad y el conocimiento del entorno. tenciando su imagen con estrategias
de comunicacion adecuadas.
> Fortalecer la capacidad de identifica-

cion de situaciones de necesidad o > Facilitar, desarrollar y potenciar cau-
exclusion. ces de participacion.

> Promover la sensibilizaciéon de la fa- > Mejorar la presencia y capacidad de
milia castrense sobre los proyectos y influencia en el entorno castrense.

EJE 3: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

> Coordinacion y organizaciéon diocesa- > Colaborar con otras entidades que
na fortaleciendo el desarrollo y la im- realizan acciones sociales o caritati-
plantacién de nuevas Caritas Parro- vas en nuestro entorno.

quiales Castrenses.
> Fortalecer la independencia y autono-

> Avanzar hacia un modelo de gestion mia de Caritas Castrense potencian-
sostenible y comprometido con nues- do fuentes de financiacion.
tros valores. Implantar un sistema de
evaluacion en la atencion a las perso- > Aumentar la transparencia y la eficien-
nas y en todas nuestras actividades. cia en la gestion.

> Atencion al voluntario, su cuidado y
formacion.
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IX. DESARROLLO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El desarrollo de este Plan Estratégico se
llevara a cabo a través de:

> La participacion de todos los ambi-
tos y miembros de Caritas Castrense:
Asamblea General, Consejo, Conse-
jo de Direccion, Caritas Parroquiales
Castrenses, Voluntarios y Equipos Di-
rectivos.

> La definicion y puesta en marcha de
actuaciones concretas que desarro-
llen los objetivos estratégicos. Dichas
actuaciones, tanto de los Servicios
Centrales como de las Caritas Pa-
rroquiales, han de ser armonizadas y
coordinadas a través del sistema de
coordinacion de proyectos.

> La adaptacion de las programacio-
nes especificas de los proyectos
a los objetivos del Plan. Cualquier
proyecto que se pudiera elaborar

de manera coyuntural estara siem-
pre conectado con este Plan Estra-
tégico.

En este proceso se llevara a cabo
un seguimiento permanente de la
situacion real de nuestro entorno
para propiciar la adaptacion conti-
nuada a los cambios en el mismo y
en la propia organizacion. Se reali-
zara, por tanto, una evaluacién con-
tinua, orientada a conocer nuestra
respuesta a los ejes y objetivos es-
tratégicos de este Plan para poder
adoptar los cambios y decisiones
que sean requeridos a lo largo de
su proceso de desarrollo.

Fruto de esta evaluacion continuada
se dara cuenta de los resultados del
Plan Estratégico anualmente al Con-
sejo y se revisara en la Asamblea Ge-
neral correspondiente.

Tu compromiso
mejora el mundo
O P 4 X8
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X. COMPROMISO

Todos los componentes de Caritas Cas-
trense estamos comprometidos con el
desarrollo de este Plan Estratégico, con-
fiados en que su seguimiento nos acerca-
ra mas al cumplimiento de nuestra mision
de solidaridad y busqueda de la dignidad
de la persona.

Confiamos en que este Plan genere tanta
esperanza e ilusion como hemos puesto
en su preparacion y que nos ayude, con
nuestra continua evaluacion y las pro-
puestas de cuantos forman parte de la fa-
milia castrense, a mejorar continuamente
para mejor servir a todos.

MINISTERIO
DE DEFENSA
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En todo este proceso es fundamental una
actitud de apertura y disponibilidad. To-
dos los esfuerzos y trabajos que conlleva
la elaboracion, puesta en marcha y desa-
rrollo de este Plan y todas las esperanzas
que tenemos puestas en él no seran nada
sin la ilusion, entrega y perseverancia por
parte de cada uno de los componentes de
esta Institucién, sabedores de que “mu-
chos pocos hacen un mucho”

Con esta finalidad todos los componen-
tes de Caritas Castrense quedamos com-
prometidos con este Plan y su desarrollo
futuro.




